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"0SGEP YRHIVWXERHMRK JSV WYWXEW.RERP WWEREXM S R W Pt
W..EKMX HY G”YV HI RSW ETTVS®RWWS)RNBINIVXYY R'SMW \EZS M
HERW PE QMWI IR "YZVI HI RSXVI QEXMIV

e GSQTVIRHVI JMRIQIRX PIW SVKERWWESXGWSERPNW XP B B APIS\K
e VEYRMV PIW TEVXMIW TVIRERXIW HEVXMWRVEXQMYVYV &SNEIRGH
H..ETTVSGLIW TVEKQEXMUYIW IX MRRSZERXIW

'SQTVIRHVI PE HMZIVWMXE 7HIMRXENMS@B/MWAXEWY\ EYXVIW GYPX
LYQEMRIW G..IWX W..MRXEVIWMEPSEYIWVETIQRSMMMV PIW £G
GYPXYVIPW EY\ WXVEXEKMIWT EEREMINGEXYMWYR EITYWEMHIV TSYV P
PSKMUYIW EKVEMVIW EY\ TVSGIS\GWBEP IMEGCGMWMQRRNPWIR UYIWXM
EY\ VEJEVIRXMIPW HI NYWXMGAZBPYXGM WERBWEXEW GPMQEX T
%Y HIPS HI P..IRVMGLMWWIQFRMRAGWMPPEWRNKR WIRX EYXERX HI T
TIVQIX P..MRXEVeX TSVXE § SRXEXISYNSYYWIWRMEREW IX JSRX
GSQTVIRERX RSW MRXIVPSG¥XBWIW -RIWY.GN6P | W X
TSWWMFPI HI TEVPIV YR PERKEKI GSQQYR IX HI
GSRWXVYMVI PE HYVEFMPMXE 2SYW IWTEVSRW UYIl ZSYW TVIRH
TPEMWMYVY § PMVI GI VETTSVX UYI
1IXXVI IR "YZVI HIW ETTVSGLIWZS/EKIEER¥MUWMSXMHMIR HERW RS
HERW PIW TVSGIWWYW HI GXBFNSEXW PR WSY.GWIXHI WEXMWJIE
VEYWWMV § EPPIV EY HIPS HRSR..EGVIMKX¥YWI IXIHPE TEVXMIW T
TSPMXMUYI SY HI PE WXVEXENEMNIXBVIEMXI QEMW
MVVEEPMWXI IX VEYWWMV § QIXXVI WYV PE XEFPI PIW
PSKMUYIW [IX EXXIRXIW HI XSYXIW PIW TEVXMIW
TVIRERXIW TSYV UY..IPPIW
GSQTXI IX UYIl HIW GSQTVSQM
IX GSRWXVYMXW -P W..EKMX
HIW MRXEVaXW |IX EXXIRXIW
EGXIYVW TSYV QIXXVI PI XIV
EY GIRXVI HI P..EUYEXMSR
HEQEVGLI UYIl PI TVEKQEXMW(
WIRWMFMPMXE IX P..EHETXE
HMZIVWMXE HIW GSRXI\XIW
TIVQIXXVI HI TSWIV PIW FEWI
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OE 6IWTSRWEFMPMXE 7SGMEXEPI HI P...)RXVITVMWI 67) IW
IX TVSXEMJISVQI 7ERW TVEXIRHVI JEMVI YR £XEX HI PE UYI
UYIWXMSRW HI HYVEFMPMX£ WSGMEPI RSYW SFPMKI § TSWM
VETTSVX EY\ XIRHERGIW KEREVEPIW HI PE PMXXEVEXYVI
TVEWIRX VETTSVX TEV YR ETIVjY HI RSW VEJPI\MSRW WY
PEVKIQIRX HI RSXVI ZMWMSR HI PE HYVEFMPMXE HIW SVK
JSRHEXIYVW WYV Pl WYNIX VEEPMWEI TEV 'EVVSPP QS
IR UYEXVI RMZIEY\

OIW TVIQMIV IX HIY\M¢QI RMEIERMIWIRMZIEY IRKEKI PE VI
VIWTSRWEFMPMXE WSGMEXEPHMWGEGREXMBRREMWI! IX MRHMZMH
WERGXMSRREW TEV PIW "XEXWH . IRXYRKVNWYRIRTEXERX UYIl G
P..SFPMKEXMSR £GSRSQMUYIXVISWWMPQ || R¥MZITEWMMWX TSYV -R
H..MRZIWXMV HERW WIW SYXMPRWQHIHIVBEYGEXYMSR M .WEKMX TSY
TIVWSRRIP TSYV EWWYVIV WEHGEEMWWRRGERDX WPE...IRXVITVMWI
UYEPMXE HI WIW TVSHYMXW WIW SFPEYEXIMSRWX PEKEPIW TS
P..SEFPMKEXMSR HI VIWTIGXI\WQERMEVPENMN.. EKMWPIMWERW PIW EX
VEKPIQIRXEXMSRW HY TE]W S°EGSIRISRQNXNIWIKX WPGMEPIW GSP
W..EKMX HIW VIWTSRWEFMPWMXE®MWRESYVIRKPEWGI HRMZIEY UYI W
P..IRXVITVMWI )PPIW WSRX HITV.£SGIBYITEXMSRWPMKEGBSRIXRQTSV
YPPIW RI TIYZIRX HSRG TEW HXVEFRWBWXEX£REZMVSRRIQIRXEPI
GSQQI HIW 1JISVXW TEVXMGY RMHWM IBYTXSKYEHMIVRHIW IRXVIT
IRKEKIQIRX WSGMEXEP HI P..IRXVITVMWI B6SFIVX
(IQSRXVSRH .S]IEY 'ETWSRVGVMTXMSR HERW PIW EX
5YEMVIP OERSMAIPE£I GSRWXMXY!l HSRG TSYV -RWYGS

GLEQT H..MRXIVZIRXMSR IX Pl R
"-RWYGS VINSMRX MGM PE TSWRIS¥\ERGWIVPGSRSRIUBIFERIVP REXVI VI
SFPMKEXMSRW £EGSRSQMUYIWSGMEXEPEKERIWRXVITVMWI 'l H
GSRWXMXYIRX Pl WSGPI HI XSYS8MMRIX\ENMRMMI UXdWRSYW RSYW
PSVW PE 67) GSQQIRGI P& S° PEZERXKBEKI.EVVaXIl IX
VITSWI WYV YRI ZSPSRXE£ HI P..IRXVITVMWI (EZMW

P IWX IR 1JJIX GSQTPI\l § WEMW

EXXIRXIW WSGMEXEPIW TIYZIRX X
0IW XVSMWMEQ! IX UYEXVMEQHIRMIZMKI\RG I WeMWWYIW HI KVSYTI
HEZERXEKI HI P..IRKEKIQIRX TWIRRIRRXVYRIVMQTSVXERGI WSG
P.EYRI HIW PSKMUYIW IX HIW PGSRNIEKMBRIX MEKPI QMRKEXMSRW |X
GLEQT H..MRXIVZIRXMSR -P VWHMBKMX RXWP XM RW GNV.MM R WX XY X
HI P..IRXVITVMWI HERW PIWHIBXGRXWIWHVRBEMZMHYIPPIW TS
WSGMEXE? A TYMW HI P..MRZHWRMRXWMOPRW IEFQVWPHI TLMPER
GSQQYREYXE

? AOE PMXXEVEXYVI HI PE 67)MUEVVWI [HSYEXXQRBXBWP IV AXLKY TSRRRBBEXMSR W8I MAXSEHPY I W XV
XSYXIW PIW EXXIRXIW HI PE WSGINE S RISWBERMVTEMEMWLEXYWWM AR REQWXUSY W TB/BNGXNER Y
TSMRX HI ZYIl HI PE TIRWEl QSVERH EX)XQENZDODNERMMNOS RQSVEP IR RSNWEYM B SVPPREXWZII XS ¥
H..YRI JSVQI HI QSVEPI 2SYW ] TVELIIEYWROW RRIQEPMWEGLQEMW GSRGM¥XTVMREGWKIIE R X Im
TEW RYMVI § EYXVYM | 1MPP 3KMIR
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SYIP IWX Pl GSRXIRY HI GIXXI T
WSGMEXEPI EY HIPS HIW SFPMKEX
# S5YIPPIW TVSFPEQEXMUYIW WSR
GLEVKI # 5YIPPIW WSRX PIW EXX
HY QSQIRX WYV PIWUYIPPIW WI
"I WSRX PIW TVIQMIVW XVEZEY\
RSYW MRHMUYIRX UYI TEV H
VIWTSRWEFMPMXE H..YRI [IRXVIT
TSWMXMSRRIV GSRWGMIQQIRX [IX
WYV PIW TVSFPEQEXMUYIW HI
H.MRXIVZIRXMSR IR VEMWSR H
HI PE WSGMEXE IX HIW IJJIXW HI
PE WSGMEXE

JR HEIJMRMXMZ|I TSYV -RWYGS

3R ZSMX EPSVW UYI PIW JVSRXMECX¥YWe MiTEXMRRAZzIEYPE HYVEFM
HI 67) EZIG PIW SFPMKEXNMENMWYSRRIQEREXEPI [TWX YRI TIVJ
TLMPERXLVSTMI WSRX JPSYIR - IRX\GSYMARIXTwYV W..MRWGVM
" IWX GIXXlI MRWXEFMPMXE UWNOWETT IR WWPEEM%ZIWEEY\ IRNI
JVEKMPMXE HI PE 67) IX SYzvWHR ta@XMEMXLy x§WHIPS HI Wi
PIW JSVQIW HI KVIIR SY WSGMEP RBWMWRKW IX PEKEPIW .. TWX
UYl -RWYGS JSYVRMX WIW W
AVIRERX EGXI HI GIXXlI JVEKMPAUW%ESV-QER®! HI HYVEFMPMXE WS
TVSTSWI HI JEMVI £zSPYIV PEYWVSFPIREEMPRWX £LIW IRXVITVM
WSGMEXEPI ZIVW PE RSXMSR BHY XMXSNHERIYMRE7) IX HI PIYV
GSQFMRERX PIW RMZIEY\ HI HRWEFFMPMXE sTVIRERX IR GSQTXI
P.ETTVSGLI HI ;EV[MGO 'SESKMRYIW  HIW - TEVXMIW  TVIR
UYM EFSVHI P.MRWXMXYXMSRREWIMNERMBRY! WiwXIYV GLE
TVEXMUYIW HI 67) 'IXXl RSYZPMMRALOGEREMSR
JSYVRMX YR GEHVI HI QMWI IR "YZVI IX HI WYMZM
GSRXVEMKRERX TSYV PIW IRXSQRVYMNMWIWEWKRX VIRTTSVX P1 QIX
TVIRERX IR GSQTXI UY..MP W.CEKXWX HERW GhNRWYYBWWWM UY
WI GSRWXVYMX IX WI QIWYVIWEERA® TPl XIWIIWQRERGI WSGMEXE
'SSHW GSRGVEXMWI EMRWM BSLEMK EY HRWEBVRFWMSRP MKEXM
HERW PIW EXXIRXIW  WSEMENEPMECMEREYN UYI RSXVI EG

P.EXEFPMWWIQIRX HI TYVMRGMEMVHIN TERPMMMYUNMYWRIWYVEFPIW
HI TVSGIWWYW RSXVI GSRREMWWERGI HI RSXVI

WIW TEVXMIW TVIRERXIW S5YIPW

" IWX TVEGMWEQIRX HERW GIRRNIVAEWEGHMEXEYY WSYPIZEW TEV
TIVISVQERGI WSGMEXEPI HI PYMEXvIHvMwYHIW, UYM JSYVRMX
“RWYGS HETPSMI WIW WIVvzMHERKITHRITGXXIEPMp MXxe WEMIRGIW
WSGMEPI TSYV WIW GPMIRXW YSSfMmREIWA WSR TVSTVI
JSRGXMSRRIQIRX
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OE KIWXMSR I X P.ETTVSINVMEXTWIRHI RISWVI INTIVXMWI IW
GSRREMWWERGIW UYIl RSYW TVBRHYIVMRIKYRWHHERWVESE TIW WSGM
HMZIVWMXE HI RSW GSRXI\XMRHMZMRXWZIRER®R PIW PSGE
RSXVI V-PI HERW PE GSRWXVYGXWPRSERWHI MIWE XRAMMSSRAW/ Y\ TE]W
HI GSRIJMERGI IRXVI PIW TEWMRMIWZ RGRWER XIWE PSKMWXMUY
QEMW EYWWM PE UYIWXMSR HWPYSKW@PIRKMYI AYYVYIERX GSRWXMXY I
NSYIV PIW m XMIVW EGXIYMWWRIGMHERW WRSEYVGI IX QEXEVM
XVERWJSVQEXMSR WSGMEPI MQTEGKY GWNMLIM £ XX P IR TEVX
MRWXMXYXMSRRIPPI HIW XIVVHRHXSRANMWS RRSRXREKY XERBRXVWI TVEWI
UYIWXMSRW VIPEXMZIW § RSWEWQVIVENE XR\S W SFBMMIBJEV IRXIW TVEXM
HI RSXVI IQTVIMRXI WYV PE TPE
OE QEXEVMEPMXE HI RSXVI MQTEGX WYV PIW
WSGMEXEW IWX TVMRGMTEPIQIRX § GLIVGLIV HY
G-X£ HI RSXVI QSHC¢CPI TVSHYGENMXEPWW R HVWMRPRESZIV HEFEXXYV
GLE"RI HI ZEPIYV KPSFEPMWEITTMSBLIWFIWSRWIEYXERX HI QSX
MRXIVREXMSREPI H...YRI TEVERMQQIRX HERXKW RENQMWI IR "YZ
EWTIGXW PSKMWXMUYIW HI RSEXKIMEG X MAMMEM H TEWYWMIYVW HE
TEVX MRMXMEIW HITYMW PE GVEEXMSR
JSVQEPMWIV WXVYGXYVIV [|IX E
2SYW WSQQIW IR 1JJIX MRWGAETEW MKERMW HERW Pl HSQEMRI
GLE"RI HI ZEPIYV KPSFEPMWETIVQRHEHIWKREVRIW YR PMIR GSR
HMJJEVIRXMIPW £GSRSQMUYIWIBXKMWGASVIPIMK 388 HI XIWXIV HI
EZIG HIW QSH¢PIW H..IRXVITVMRRSHAERVHWEYV MEKXVIX RSW m
HI KEREVEXMSR HI ZEPIYV UYM .TEWINIRDR XIMWWKBWKIR IX P..-'"7- HI
IX UYlI § RSXVI QERM¢VI RSYWWMWXWE]RRWQ IHRIX I X EY\ KVER
JEMVI £ZSPYIV 2SYW TVEWIRXMSSRWXEMRWM RERW WIGXIYVW
PI HEXEMP RSXVI KSYZIVRERGGLEYMMXMIW PEVKI

GLETMXVI RSXVI SVKERMWEXMSR HIW
VIWWSYVGIW LYQEMRIW GLETMXVI I X
UYIPUYIW FSRRIW TVEXMUYIW GLETMXVI 7YV

GIW XVSMW TSMRXW RSYW IWWE]JSRW HI QIXXVI IR
TPEGI IX HI TVSQSYZSMV HIW TVEXMUYIW UYM
ZSRX EY HIPS HI RSW SFPMKEXMSRW IX HIW
TVEXMUYIW HSQMRERXIW EY WIMR HI RSXVI
WIGXIYV IX HI WE GLE"RI HI ZEPI & |V
IRXIRHY RSYW RI RSYW TPIH '
QSH¢PI § WYMZVI QEMW
XVENIGXSMVI HI TIVISVQERGI

&MIR UYIl RSW WIVZMGIW
MRXIPPIGXYIP MPW SRX YRI
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_-RWYGS IWX YR FYVIENCCEEE
MRHETIRHERX WTE£GMEP M G
HYVEFMPMXE WSGMEPIW

HI TVSQSYZSMV YR TEVX I'f
IRXVI PIW EGXIYVW H... v RS

TSYV GSRWXVYMVI PE HY VAENY

(ITYMW ERW RSYW EGGS
EGXIYVW HY WIGXIYV TVMZE
WSGMEXE GMZMPI TSYV GSQ Prn
IRNIY\ WSGMEY\ HI PIYVW TVSN¥K
MRXEKVEXMSR HERW PIYV XIVVM
VIWTIGX HIW RSVQIW MRXI\PRE
WEYZIKEVHI WSGMEP|

-RWYGS G..IWX YR FYVIEY %
EYWWM YR IRWIQFPI H...IRXM X}
W..IWX VEZEPE£lI GSQQI £ZMH]
QIWYVI HI P..EZSPYXMSR H
uyY ...-7" P..-*76% IX P...-"7- 88
PE KEPE\MI -RWYGS

2SYW EZSRW XSYNSYVW KEVHAMWRYVTRLIH\GEPRPWRB81 HERW RSXVI
QSRHI EGEHEQMUYI IX § GI XMEYRHRMYXW BYSRWIW ERREIW ETV
HITYMW Pl HEFYX HI P...EZIRXY\RIWYIG/S QY WE/ XMV HIW WIRXM
ZEPSVMWEXMSR WGMIRXMIJMUGBRAERSWIVEXEEHIGN HIYW WTEGMEP
TVEWIRXEMIRX YR MRXEVeX WEMEREMIUINIYYW HMWGMTPMRIW XI
S EGGSQTEKRIV RSQFVI HI RSW G

"IX ETTYM § PE VEHEGXMSR HEREBNRMWG&RN TSMQMICVIW QMWWMS
GLETMXVIW H...SYZVEKI EMRWM uy...s PE
TEVXMGMTEXMSR § HIW GSPPSISYW NPRWIVEBGCGMREKXKRIV WYV
E £XE VITVMW TEV YR MRWXMEWX MR WIWMKXMEXMD UXIIMWGEP RS
RSYW EZSRW GVE££ TSYV PE YREQWSNMHMEXHI PE TSVXEKI WE
VIGLIVGLI IR WGMIRGIW WSGMEPAY/IXRERX NHU YREREIJMGMIV H..Y

P..-RWXMXYXI| JSV 7SGMER..6HWTEVFRAMMRVBRIVMEEELEXMIV R
-*76% "IX MRWXMXYX E H.HEYXWZWMQMWVEMSRWPMG IR |
GSQQI PI WSYXMIR HI NIYRIRE GALSGGILAXAMW SVXI HIW GSRWY
EJVMGEMRW PE TEVXMGMTEXOSSRT I HIM... BVEERMWEXMSRW M
VIGLIVGLI P..IRWIMKRIQIRXH .. YRMZIWVIWWSXEMB/HAEW TVMZEIW-
P..EHMXMSR-
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"ZSPYIV HERW YRI HM"EMRI HMEWMEAMRW EZIBWIV PIYV WYMZ
PIW HEGMHIYVW H..EYNSYVH.IRWYMTIXMHUY EHRX PVWR GMXS]IRW H
RSYW E EQIRE § VEJPEGLMV & .PETQERMWIWE XHISR HI P..MRJSV
JSVQEPMWIV HIW EV¢RIW HI HEMWSGS/MNMYWWHVEZRPWBTYAN PRW 3FWIVZ
RSYZIP ERKPI XMWWIV BVWERWVNESEWOOEYXMSRW 8IVVMXSVMEP
H.ETTVIRXMWWEKIW IRXVI ER'NBYVXIVYVMMSWRAHAEIKVEW HERW P
H.MRXIVZIRXMSRW HMJJYWIV PIW MRRSZEXMSRW TSYV
VETSRHVI § HIW TVSFP¢QIW "IN £/EW WZERKIPMW IW SRX £X£ QM
H..YRI HMZIVWMXE H..EGXIYVW..BVKERWWPEMBERWREKYFPMUYIW
VITIRWIV RSXVI V-PI HERW PEWBGIHEYXEXMGWRZ VP IPEHER % Q£VMUYI
HMJJYWMSR HIW GSRREMWWERGVWIXXVI HI WYMZVI P..MQTEG

TVSNIXW MRIJVEWXVYGXYVIPW WY
2SYW EZSRW EMRWM VEGIQQHIW GXI&/E MR ®B/MBGISNV -PW WSRX
"IRXIV JSV 7TSGMEP -RRSZEXMRBQFEV.FYIWWIWY R RRSWEXMSRW EYX
XERO TSYV VETSRHVI EY\ KVBRXWIMRNIYXMRW HI KIWXMSR |
RSXVI XIQTW [IX VE£IJPEGLMV HERRRIS\RHUYHITSYV PE QERMCVI
HIQEMR 4EVPIV HIW MQTEGXWENDNEKIEMSIXIEWTWSWMEI P..MRJS
PIW XIVVMXSMVIW RSYW E EYWEVEMIEQWR £
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+VeGl § RSXVI INTEVMIRG!| HEXOMVIPRBHERI HI HEZIPSTTIQIRX
TE]W WYV PIW GSRXMRIRXW WXVs BE QWK MRy ITREGI HI GETE
RSW FUYMTIW TPYVMHMWGHERW REIMV IVEIW BSYRSYW £ZSPYS
TVSTSWSRW & RSW GPMIRXWIWIWYFETEYSTEMYRRIW UYM VEY

TIVISVQERXIW STEVEXMSRRYAWITW QYRXMGYPXYVIPPIW IX
TVEKQEXMUYIW FEWEIW WRYSVGECRERYK GSRXMRY HIW GET
GSRREMWWERGI! JMRI HI PIYWVYMBRSIYW IXVRIWXIRX H..aXVI VE
GSRXI\XIW PSGEY\ TVSGLI HIW VEEPMXEW HY TE]W

Insuco dans le Presde  d'euros

bureaux permanents \{) pays d'intervention
" de chiffre d'affaire projets menés \‘; clients et partenaires
monde, fin

employés permanents accompagnés d'un réseau d'experts

Un groupe en constante
progression depuis sa

création en %

Secteurs
d’activités
» Mine
» Energie

» Gaz et pétrole

développement hotelier

-RWYGS IR UYIPUYIW GLMJJVIW JMR
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Insuco dans Ie Pfés de d.euros bU! eaux fJ[.'“'TJﬂJ"il’nfﬂ
¥ de chiffre d'affaire
monde, fin

pays d'intervention

projets menés clients et partenaires

employés permanents accompagnés d'un réseau dexperts

Un groupe en constante
progression depuis sa

création en

Secteurs
d'activités
» Mine

» Energie

et hotelier
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%YGYR JSRHW H.MRZIWXMWWIQMWREQMREWMVI 8IGLRMUYI %
MRZIWXMWWIYV I\XE£VMIYV R..IWQ 8/OGMXNMWS RREEMMI HSYV JEMVI
+VSYTI -RWYGS IX HSRG EYGR&W ' 'SRXWM® ETTVSGLIW-:
H.%HQMRMWXVEXMSR "% EYGYRI WVREXMNXEEMXIVRMVIGXMSR +£
RI HMGXI PIW GLSM\ HY 'SQMXSEHMIVHMMIGSNFX HI PE ZMWM
'SHMV [IX PIW EREP]WIW HI RSWWXMEXMKMI HI HEZIPSTTIQIRX
WYV PE FEWI HIW VEWYPXEXW

0l KVERH EZERXEKI H..YR "% |IWINAGEHMPXWSRRI
YRI HMQIRWMSR TYFPMUYI GSPPIGXMZI § PE
HEGMWMSR IX MRXIVZMIRX BEMRWW BPIWVWMWSSAMIWEN W HEGMW
FEREIJMGI HI PE TEVIRRMXE WERKX... PRXVPIWMWHEGIRXVEPMWEW
IEPLIYVIYWIQIRX SR SFWIVZI RIMEZRPEW HRIWPYMVIGXMSRW 4E]W
PI TIYTPIQIRX HI GIW '% £UEWMTINMWA4EW HI TVSGEHYVIW PS
EGXMSRREMVIW UYM SVMIRXIMVMWIW IIRMEVGMWIWBRNY TEW HI W
ZIVW P..YRMUYIl SFNIGXMJ HBMRERXEEWMIPMSEYVHRSW TVSNIXW
P..EGXMSRREVMEX EY HEXVMQIRXSHXWP USYAP MISHRXM FR..EKMP M
£EGSRSQMUYI HI TVIQMIV RMRAMPWUXYYRIX I KVXEMRIQIRX IR T
H.MRZIWXMV TSYV EWWYVIV RHEUPSEANXZEI RIXW WIXZMEBXYV I G
IX HIW TVSHYMXW EY FERHJMEGETXEXNER TIVQERIRXI
WSGMEXE GSQQYREYXE

4PYW KEREVEPIQIRX RSXVI MRHE
0Ol +VSYTI -RWYGS IWX HSRGIVQRX +NISRTITEW JEMVI HI PE TI
YRMUYIQIRX KEVE TEV WSREGSRMXMUYHI RSXVI SFEFNIGXMJ T
HMVIGXMSR WERW 'SRWIMPVIW.X P HQ MRABPXMEIXNM RB XVI QE£X
MRZIWXM TEV HIW EGXMSRREMWYXWRHHES/SRR KGXEWERMXE £EPIZEW |
VEEPMXEW HI P..IRXVITVMWI PIW TVEXMUYIW HI HYVEFMPMXE

VEKMSRW H..MRXIVZIRXMSR
ol 'SHMV EGGSQTEKRI PE KIWXMSR
HEGIRXVEPMWEI HIW HMJJEVIRRIWIVYIQPW BPIWIVYXVKISSYWZIW £XE
PIW IQTPS]EW TEVXMGMTIRX XEMPPVXVEKXEKIMHWSYTI -RWYGS
+VSYTI IX § WSR WYMZM RSXBWQERXSKRWe Gl PE QMWI IR TPEG
P..SVKERMWEXMSR VEKYPMC¢WYMIZBERRGSREKWXWPIVW SVMIRXEXM

HMJJEVIRXW RMZIEY\ JEMX HI JSVQEPMWIV HEZERXEKI
HI RSW WEPEVM£E£W § PE TVMWI H
)R RSYW EZSRW SVKERWWMZM HI PE WXVEXEKMI IX HI

e 9R WEQMREMVI UYM E VEYRMSKEFTI'SRMMXEQGQIRX TSYV GSQTI
(MVIGXMSR IX PIW (MVIGXWMWWWU YIBAJWJ YTISTIW X VITVEWIRXIV
TIRWIV PE ZMWMSR HSRWBEMAIH... %2 HQMRMWXVEXMSR

e (IY\ WEQMREMVIW 'SRWYPXERXW ERRYIPW
EZIG RSW I\TIVXW GPEW JVERGSTLSRIW TSYV
EQEPMSVIV RSW TVEXMUYIW HERW PI GEHVI HI
RSXVI GSPPEFSVEXMSR

6ETTSVX 67)
-RWYGS



+39:)62%2")

@& Nnsuco

Lol understanding for sistainabin solutions
AFRIQUE

MADAGASCAR
Adrian LEVREL
Directeur pays

Hé!em o-rERoN KIENTEGA

Directrice executive Afrigue

Cardlne LEMESRE
Directrice poys

BURKINA FASO

oJyisauTl

© | Marco ALVES
Candice LAMOUR
&recmte pays

S
\‘ Directeur pays
GABON
Sandrine BIAU-LALANNE
Durectrice pays

+ Cartographie « Salutions numéngues
& Infographie & Gestion des données

Directrice pays

Président directeur
] général
Pascal REY

Directrice générale
Asie
Margot PETITPIERRE

SVKERMKVEQQI (MVIGXMSR +£RE£VHERI

0 %
&%7) (

+EVHIV YRI

Palarrla CASASECA

7=2)6+-) )2
92) -()

Organigramme Insuco 2023
AMERIQUE LATINE £T
CARAIBES

Directeur général
Afrique
Peter HOCHET

Directrice administrative
et financiére, groupe
Caroline DE LAUBRIERE

MHIRXMXE GSQQYIRE QEWKMETPE¥ P..

()2

WA\ Directeur général Amérique
Latine et Caraibes
Guillen CALVO

Directrice Juridique

Maéva KOKODOKO

IX (MVIGXMSRW

6) 0)7 &96)
8-8"*368)

YXMPMWEXMS

HMZIVWMXE HIW GYPXYVIW VITMEWIRXE YW MERIW EBBW PE TEVXM

EUYMTIW IX P..

EPSMKRIQIRX KEPBKIWEKMUMIRKIVIRRMY FYVIEY\ XER

RSW FYVIEY\ E XSYNSYVW E£XJYEXMHWMPRXMIERERWE QMWI IR 7

RSXVI
uyl

HEZIPSTTIQIRX
RSYW RI

GLIVGLSRW 3§
ZEPIYVW GSQQYRIW IR
EHMGXEIW EY HEFYX HI Gl

TVIRSRW TEW

"IPE RIQAXMIVEWWHMNERW PIW VEJPI\MS

IRL SNQWXIV PXWKMUYIW HY +VSYTI
WTEGMIMGMXEW XIVVMXSVMEPIW QEMW FMIR UYI

RSYW VIXVSYZIV XSYW HERW HIW
TEVXMGYPMIV GIPPIW
VETTSVX

RSYW

6ETTSVX 67)
-RWYGS



+39:)62%2")

46°7)28%8-32
() 2386) ~'37=78%1)

2SW £EUYMTIW
TIVOQERIRXIW 2SW GPMIRXW

2SXVI MHIRXMXE W..IWX JSVKFEiE\éVR)S(VZ ¢Y éﬂ,\h\ﬂ W TIYX TS
WEPEVMEW OE HMZIVWMXE éVy(IYQ/WmYV#\% Qléd\{ WIGXIYV W
\!

IRZMIW HIW GSQTEXIRGIW IX BHIW, WEEYN b's v W YVEZEMP
HI RSW EUYMTIW WSRX EYXERX. H.. EPEO %WXUYVMERW eV

SRX TEVXMGMTE XSYX EY PSRK yéKPRMlT%Q VICRY W -
FVSYTI & GSRWXVYMVI RSXVI\}IR?A/ISUI\EQ)%( WMXEC cAS YN RERGMEVIW T
UY..YR XIP TVSGIWWYW WSM%IVJS\QIWEI\Q/%F;(IIYI\%(WUYHIY HEZIPSTT
GLEGYR TYMWWI ] TEVXMGMJLY \ RSV WRrHIWRWE wseMEXE G
XSYNSYVW ZIMPPE § GSQTVIRHVL R IW EKIRHEN Wlg oy oxmy HI

GIY\ UYM RSYW VINSMKRIRX (&Y NsR WMWY Epiw £71c RS

~INNTVMQIV PIYVW IRZMIW 3§ %I )s(\éIRWV\k I%ng 1JJSVXW IR
HERW PIW MHEIW HI H£ZIPSTTWIF5\R§ TVSTSWEI

IX § EGGSQTEKRIV PI VIRJSVGIQIRX HIW

GETEGMXEW HI GIW £UYMTIW OlW GSQQYREYX

"-RWYGS G..IWX EZERX XSYX)RFW WEBKXWEYU MYV HI RSW TVES
WEZIRX XVEZEMPPIV IRWIQFPRIXWoWRAV PKMWMWSRW EZIG PP

GSQTEXIRGIW EY WIVZMGI HI REW FPMRERWG VMXE HI RSW TVSNIX
IWX H..EZSMV YRI GSQTVELIRWMS

MRX£VDXW TSYV TSYZSMV PIW QI

2SXVI TSSP Hlpsvw HI P..EPEFSVEXMSR HI TSP
GSRWYPXERXW SY WXVEXEKMIW

2SYW EZSRW XSYNSYVW TIV]Y RSW E£UYMTIW
H..IWTIVXW FMIR UY..MPW WSMIRX MRHETIRHERXW IX

UYl RSYW IRGSYVEKISRW PIYV MRHEDASHWRXIVVMXSMVI

IR R..I\MKIERX TEW H..I\GPYWMZMXAMHEFORSEWVHI VEIEVIRGIW
QIQFVIW 8 TEVX IRXMEVI HIW EU¥MTIWoERMWWY ®SvwuUYl RSYW £27
IPE TEWWI TEV YRI VIPEXMSRRSAMKX SMMAW Y& wsrRX FMIR PIw
GSQQYRMGEXMSR GSRXMRYI Iy RIEMYE MERKTEEA W SRR X *S VX W
HI PIYV TEVX EY\ GLSM\ WXVEXEKMYBMA HY  TUSNIXW IR ©
+VSYTI  0..MQTPMGEXMSR Hb BV GSRWHRYFRXW 0EXMRI IX
JVERGSTLSRIW ZSMX WSR TEVSEWRMWCREYYW TEVXMGMTSRW E
ERREI PSVW H..YR WEQMREMVIPESNKERMWERER PSGEPI I1X HI
JYVSTIUYM PIYV IWX HEHME HIERMWHI RSQFVIY\ XIVVMXSMVIW

HI RSQFVIY\ TSWXYPEXW IX ETT
IXXTVIPEXMSR PSRK XIVQIE WX/ xXWRG ¥Ef | vHP . MQTPMGEXMSR
FSRRI  GSPPEFSVEXMSR X TtRRPRXIWYRERW PE TVSHYGXMS

GSRXMRYIPPIQIRX H...EQEPMSVV RSN 1S M PWVHIXpRBW v 1 w X MX Y
ETTVSGLIW IX H..EPPIV EY HIPS HIW EXXIRXIW HI

RSW GPMIRXW HERW RSW QERHEXW
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OE GLE"RI HI ZEPIYV KPSFEPMWMRWMPP...I\TIKMWIY! RSYW QIWY
MRXIVREXMSREPI VITSWI WYNGXYIPRMIUEXIRWMIPPE VETEVXM
£GSRSQMUYI IRXVI TE]W HY 70$RKYMEYWMSR JMWGEPI HERW P
2SVH (I JEiSR XIRHERGMIPPIMRPEVZERSRW IWPX Rl W..EKMX TEW
TVSHYMXI & TEVXMV HI QMWWHVM.SRRRN TX EKIMUWS NPIMEM § RSXVI 67
HERW PIW TE]JW HY 7YH SKPMREXMMRX QEMW IPPI I\TVM
QENSVMXEMVIQIRX GETXE£l HERWMPMFVEEHN VEYEVXMXMSR HI P
2SVH TEV PIW WME¢KIW WSGMEMVGLUSRWYVEXXVI IR TPEGI
H..EXYHIW IX PIW XEY\ HI TVaXRHXW QSR HIW TXVMITNGXMZIW TEV
FERUYIW HI HEZIPSTTIQIRX HYXYEYHMPRP XEW XS JSVQEPMWIV [X
UY..MQTEGX WSGMEXEP HI RGSSRIX\EMBEKWXAWSHE ERSXMWWY £GSR
XIRXSRW HI VEEUYMPMFVIV GISWKRRIVWXYEXMBRW\RIY VW
QIXXERX IR TPEGI & RSXVI RMZIEY YR QSH¢PI
TVSHYGXMJ HEGIRXVEPMWE G6IWTIGXMZIQIRX I X IR I X
HIW GSRXVMFYXMSRW JMWGEPIW
2SYW GSRWXVYMWSRW HIW WSEBWEWIW TH]W HSMXRXIVZIRXMS
REXMSREP HERW PIW TE]W HEKRWHF MWW RMP W RRSSMW IRXEXMSR G
STEVSRW IX PMQMXSRW RSXVEVXMGMWERMBRMER VIGIXXIW JM
HERW PIW TE]J]W HY 2SVH HERW PIW TE]JW HY 7YH PE XIR
HEQSRXVIRX RSYW MRZMXI & QM
2SYW TEVXMGMTSRW EMRWM BPYXERREUYI TSWYWMERMWEY VIV HI VI
P.EGXMZMXE HI GIW TE]W GSRXMMFYWMSRBXVVW PIW 7YH EY
GSRXVMFYXMSR JMWGEP| PEP.GMEEXMFPR HIWQTGBRMWMFYXMS
TEVIRRIW Pl VIGSYVW & HHVSH.TI\TIVXMWI
REXMSREPI Pl VIRISVGIQIRX kis\onGEsTnE:GroxEa
TPEGI IX P..EPMQIRXEXMSR H¥ £G4R s
PSGEP § XVEZIVW P .. IRW Iigduie PR\ -
JSYVRMWWIYVW PSGEY\ ‘'IxXH
HERW RSW TE]JW H..MRXIVZIR kS
EGXMZMXEW 2SYW TSYZSRW
HEFEXW REXMSREY\ oXVI
GETMXEPMWIV WYV PE GSRR IR
VIRJSVi{SRW HI JEMX RSXV
MRXIVZIRMV WYV PIW IRNIY\ H

6ETTSVX 67)
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'SRXVMFYXMSRW JMWGEPIW HY RXBWZIRHEBWR WRIW *"SRIW
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'SRXVMFYXMSRW JMWGEPIW HY RXBWZIRHEBWR VWRIW *"SRIW
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4EVGI UY...IPPI IWX TEV REXYVI X®YWVRZI\ZW WI RJ ¥R

TVIQM¢VI VMGLIWWI H..YRI IRXVITVEWMHGSRBRBRWP BN
GSPPEFSVEXIYVW JEHEVEW EYXSYV LMOEAMNERRRPWVWSY
TVSQSYZSRW PE HMZIVWMXE | X PMRQIIPRN®Y EXYWEHR
ETTPMUYSRW HIW TVMRGMTIW HIMBGIEKE \MYRHA MRIX ZIM VWHE R
IX P..EKEPMXE£ HIW GLERGIW

0..%''314%+2)1)28 () 237
"59-4)7

2SYW GLIVGLSRW S HEZIE
IRZMVSRRIQIRX HI XVEZEMP
GLEGYR H..I\TVMQIV WSR
GSRXVMFYIV § YRI VEYWWM
WIVZMGI HI RSW GPMIRXW

2SYW EZSRW § G’YV H..EGGSQT
GSPPEFSVEXIYVW IQTPS]£W /
GSRWYPXERXW HERW PIYV T
PE QMWI IR "YZVI HI JSVQEXM
TPEGI H..YRI TSPMXMUYI HI
QSFMPMXE QEMW EYWWM HI P =
PIW GLSM\ WXVEXEKMUYIW HY +VSY

2SYW IRGSYVEKISRW PE QSEM
SJIJVERX EY\ WEPEVMEW PE 2k L
ZIVW HI RSYZIEY\ TSWXIW HI @'LEﬁKQvQ—IlQr%ﬁf\M(DV' RSYW IRGSY
SY HI XVEZEMPPIV WYV HI RECEZERKIWIBEWXSHYYV HIW ETTVSGLI

TVSNIXW HEZIPSTTSRW IX WSYLEMXSRW
TYMWWI XVl JSVGI HI TVSTSWM
)R HI RSW WEPEVMARVELMEEMEWM P ...IWTVMX H..MR

TVSIMXE HI GIXXlI TSPMXMU YJSREGNOSKRIQRRX HIY +VSYTI
'LEVKEW HI 4VSNIXW (MVIGXIYVW 8IGLRMUYIW
6IWTSRWEFPIW %HQMRMWXVEXMOIYW BEXSRWRERBMIVR HMWTSWM
(MVIGXIYVW 4E]W & HI RSYZIBYHITEWKRKRPRTIKKRIQIRX HI RSW G

QSFMPMXEW ZIVW Pl 'EREHE PNYMQFYMHIMEYRIPIJSVQEXMSR MR
8SKS GSRXMRYIl IX SVKERMWEXMSR HI

HI P..IEY IRXVI GSPPEFSVEXIYV

"KEPIQIRX HI RSW WEPEVMMIOWERRH I PERRGE IR GSQTPLQI

GSRWYPXERXW IX SRX GSRXMARWW g\WMXMEIs\Al gz | &§IVVEMR JS
_RWYGS IR XERX UY _I\TIVX P..EGLERKI HI WEPEVMEW IRXVI F

6ETTSVX 67)
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7YV PIW ERREIW RSIW TEIBRRBQQI £XEMX £PEFSVE
SVKERMWE FIWSMRW I\TVMQEW TEV PIW £UYM
e 9R EXIPMIV HI JSVQEXMSR B$SGVRMUWISTSRMMY YRI UYIWXMS
PIW RSYZIPPIW VIGVYIW H..%JVMUYI IR
RSZIQFVI 2SW £EUYMTIW HIW HETEVXIQIRXW

e (IW JSVQEXMSRW MRMXMEPPPIW HEMWXERGIEGGEHE & HIW
RSYW EZSRW PERGEf YR GLEBXRQBEXMPREWRRRK/RIW TVSGIWW
MRXIVRI RSXEQQIRX EZIG P.ETTVIRXM

e 9RI JSVQEXMSR GSRXMRYI|PEYXSWRMWEXMBR HI 7%+) IX 7%
NIYHMW H..-RWYGS | UYM BRI EKIERDIPMWMXMPMWEXMSR HI
TPYW H..YRI GMRUYERXEM®RYMWFE WKVWMSRWV JSVQEXMSR
IRVIKMWXVEIW IRXVI NEREMWMXMSR HK WXSGOW KIWXMSR
HEGIQFVI QEVGLEW TYFPMGW ETTPMGEXMS

PEKEPIW IX VEKPIQIRXEMVIW.
0IW "NIYHMW TVSKVEQQE£W% HI NERZMIV § NYMR

HIY\ NIYHMW TEV QSMW EPYMVREEMM®QIRXIWR HEQEVGLIW HI

ERKPEMW IX IR JVER;EMW IXG3$SRXMVRMEIPPRBYWRWSQQIW TPIMR

JSVQEXMSR IR IWTEKRSP TSYWR®PXWI fEWXMEXEKMA' HI GSRWXVYG

YR NIYHM WYV HIY\ XSYX EY PARKYHY\P .. ERIREIETTSVXW TIVWS

TVSKVEQQI £XERX £PEFSVE P.JBRREIXMBRGEMIBRX £ZMHIRXW

IX FSYGPE£ EZERX PIW JoXIW HEKRERI®LRERRREIRXVITVMWI TYMWU

QMIY\ JSVQEIW WSRX TPYW GSQ
0IW "NIYHMW & PE HIQERHI%RBYW ITKYQFX¥XI®RX H..EQEPMSVIV

HEGIQFVI YR NIYHM TEV QSMRSWRWERKWE MW SY

IR JVER{EMW

BETTSVX 67)
-RWYGS



92) )286)46-7) ')286") 796 0...,91%-2

0) 6)74)'8
(7 (-**"6)2")7

0Ol FMIR aXVIl HI RSW GSPPEFZYEWIEVWP MUYISRW MXW TVMRGMTI
H..EUYMTI IX P..MRRSZEXMSRX BSEXEPMWXEWVMHIWVHIGLERGIW HER
ZEPIYVW UYIl RSYW TSVXSRW IBX ([EWSXWMMIRPBEPI TSYV PIW
HMZIVWMXE PE QYPXMGYPXYVMRXIDVRIPPW ESOVE X.IRGMW-RWYGS
IX PE GSQTPEL£QIRXEVMXE HI REEBAKMORMAMMEWSWRIXVEWIRXEIW HE
RSXVI JSVGI

0% '327-("6%8-32
(9 +)26)

OE GSRWMHEVEXMSR HY KIRVI HER
EY UYSXMHMIR

-RWYGS ZEPSVMWI PE HMZIVVEIBWE GBS PREFACSE/HEMXEVMWIWGSYZVIR
GLERGIW 2SW £UYMTIW WSREKZIRXEMPW .. &KIW HIW NIYRIW

TVSIMPW ZEVMEW WSaMsS Ji®IRBESRMRWRXWW GSRIMVQEW
EKVSRSQIW KESKVETLIW ERXLEKTSABKYIW ERW UYM HIQIY
TVSKVEQQIYVW EREPIWXIW VITEEWITROEFIPIWIPEXERX RSXVI H]

NYVMWXIW e

—

@) nsuco Groupe Insuco : Pyramide des ages 2023

B sss9
N so-54

s

DN <04+ N

I -0
BN zo+ IS
B >
=

2024 [

o
o
........................ o [ SN YR T TR SR SRS TR VAN THNN ST SR SN TN T SRS TR THAs TS TR T T T T |

Effectif

Age moyen homme : 37,3 Age moyen Groupe : 35,8 Age moyen femme : 34,6

6ETEVXMXMSR HI RSW WEPEVM¥W TEV GPEWWI H..

6ETTSVX 67)
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)R HI RSW 1JIJIGXMIWIWSRROQHW VIWXIRX EYWWM QEN
JIQQIW GSRXVI IR TSWXXAW HI (MVIGXMSR 4E]W FM
TVSKVIWWMSR XEQSMKRI HI RSKWIVIRKEKI@RKEVI FEMWWI HI Pl
GSRXMRY IR JEZIYV HITR P..EENPWEXETSV X §

TVSIIWWMSRRIPPI

Répartition par sexe : Groupe Insuco

Fin 49% Fin
2022 2023

@INSUCO - Femme - Homme

BETEVXMXMSR LSQQI JIQQI TSYV P..IRWIQFPI HY +V

Répartition par sexe : Direction Pays

58,5%

- Femme - Homme

6ETEVXMXMSR LSQQI JIQQI TSYV PIW (MVIGXMSRW

6ETTSVX 67)
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JRIMR EZIG PI HETEVX HI HIYWVSPDRIWEYX HFISWXIW HI (MVIGXMS
VIQTPEGIQIRX TEV HIY\ GIRXMRIRXEPI PE TVSTSVXMSR
GSRGSQMXEQQIRX § P..IRXVEHHEWRW PI(MSQ&XMSR +£REVEPI W.
HI (MVIGXMSR H..YRI ERGMIRRI (MVIGXVMGI 4E]W

IR XERX UYIl (MVIGXVMGI +£RE£VEPI %WMI QEMW

EYWWM PE TVSQSXMSR HI HIY\ JIQQIW HY

Repartition par sexe : Direction Générale

Fin Fin
2022 2023

- Femme - Homme

GETEVXMXMSR LSQQI JIQQI TSYV HAKE ¢WWBNGIAMSR +£REV

@) Nnsuco

Ol +VSYTI -RWYGS IWX VEWSPRQIRX PRKKEISETI -RWYGS VIRJS
HERW PE TVE£ZIRXMSR IX PETPWMREMTEBRXWIPPXMIW § PE T
LEVGCE¢PIQIRX 9RI TSPMXMUYI LEEROGM ALIEMBEPIQWRXQIWYVIW WYTT
IWX IR TPEGI ZMWERX § WIRWMNFSRMWOWWRIWRWI QFPEGI TSYV

HY TIVWSRRIP EY\ HMJJEVIRMRIMVIUSRRIMRMNIHI XVEZEMP IRGS
LEVGCE¢PIQIRX H I HMWERMERYMWHEIMSRRSXEQQIRX YR GLE
H.MRXMQMHEXMSR IX HI VITVEWEHEFBIWIRXY WHPIRBMM HISPMXMU
XVEZEMP 'IXX]I TSPMXMUYI| ZMWI(MZTVWMRBIV )JWINMNMXE IX -RG
GSQTSVXIQIRXW MREGGITXEFPQWP $XEW WEEKRY MRJIJSVQEW HIW
VETMHIQIRX IR GEW HI LEVG¢RPXQHRW RSEWNEPEAW HMVIGXMZIW [X
0..SFNIGXMJ IWX HI GVEIV YRWRZMMWVIBNRRYQWRW IMERX SVKERMWE
XVEZEMP VIWTIGXYIY\ S° GLPEYRIRWMARRMMEXMSR IX PE V
WEGYVMXE IX TVSXEKE LEVGCE¢PIQIRX

6ETTSVX 67)
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OE GSRWMHEVEXMSR HY KIRVI HERW

8SYXIW RSW QEXLSHSPSKMIWITIRHERX SHIPEMPWI RSYW TIVQ
TIVQIXXIRX HI TVIRHVI IR GSRWMREXWEXKSKIR ME'Y PIW UYIWXM
UYIWXMSR HY KIRVI HERW RSV YZERXIWNBYWIHITVENYHMGI §
GSPPIGXI HI HSRREIW RSXERVMHRXW TTISYRERXIW MRHMZMHYI
VETSRHVI EY\ RSYZIPPIW EXEKYRXIVWA HHIIl PRSWW TEMVW
GPMIRXW

2SYW WSQQIW EMRWM GSRWGM
"IPE RSYW TIVQIX HERW RSVESRXE/EMMEXMSR UY..MP ] E IR
QIXXVI IR VIPMIJ HIW £ZIRXYIPAWT HGKWTIEPMXEWMNEVIRGIW G
HIW WXMKQEXMWEXMSRW PMEWSEEWEXKERPVW HIXRSFYWMRNSRGXMS
EWWYVIV HI P..EUYMXE HERW QI XEIMRRIWMWEWNEXWSR SY
PE GSQTIRWEXMSR HIW TIVWSRRIW MQTEGXEIW
TEV YR TVSNIX UYIP UYlI WSM2PYWIWRSQ HWQHWERG JSVGEQIRX
GSQTVIRHVI PIW HMJJEVIRGIWHERXW IPP.ISAPBAFISMEXMSR HI GSQTV
IX HI GSRGIZSMV HIW MRXINIZMRXWRNRSR GKIMYSSRW TVMRGMTIW
I JIMGEGIW TSYV VETSRHVI EYRFYWSGRWGLISRSW WPSVW S XVSYZ
PIW KVSYTIW IR XVEZEMPPERX EZIG PIW GSQQY,

TSYV GSQTVIRHVI PIYVW FIWSM
2SYW WSQQIW GSRWGMIRXW HTWESHMQYSEXERBE®WHI 1X IR EPE
GIW UYIWXMSRW IX RSYW GLMRGUYTEWR XNMESRVBYVWM XMIRRIRX
HIW QS]IRW HI PIW EFSVHIVIBAOXKQERWMC¢YV I
WIRWMFPI IX VIWTIGXYIYWI HERW YRI PSKMUYI
H.EQEPMSVEXMSR GSRXMRYI

6ETTSVX 67)
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4VSQSYZSMV PE XVERWTEVIRGYW MRBRPRIW REEKWPIQIRX GSRW
WEPEVMEW § W..SYZVMV EY\PIRMOQYMNSWXWREY XV HV PE GSQ
HETEVXIQIRXW WSRX EYXERXEMMGORWERXW IXYMIIWGIRHERXI TS
TIVQIXXIRX EY\ WEPEVMEW H.IEZISMMWVY RIRQSMREX'WSRW GMVGYP
GSQTVELIRWMSR HI PIYV [IRZMYISFPRWOQIRMXEBHGGYTEXMSRW HI
XVEZEMP IX HIW IRNIY\ HI PIMRXQRHKMIW X SZYXY WR TVSQSYZSR
EWWYVERX TSYV P..IRXVITVMISIRXWRRYTPF M) IIRXER HA | QEMRX
MOQTPMGEXMSR GSQQYRMGEXMSR SYZIVXI IX XV
XSYW PIW RMZIEY\ HI RSXVI SVKE
2SYW WSQQIW HSRG IRKEKEW § EWWYVIV YRI
GSQQYRMGEXMSR XVERWTEVIREYWXWIIMNGWCESIRYZEMRGYW UYI
WIMR HI RSXVI KVSYTI 2SYW GIXROSRMFY¥YRRIXPEEGVNIRIJSVGIV PE G
XSYW PIW QS]JIRW REGIWWEMVGS PIRErRSYEHEMBERMVIRXVI PIW
RSXEQQIRX IR YXMPMWERX HMIEWARXIWRXYEHMRWXVI IRXVITVM
MRXIVRIW GSQTXIW VIRHYW XMBEHYMXRMERW YHRI QIMPPIYVI
'SHMVIGXMSR RI[WPIXXIVW HIKRSFBRMSR2@GMMMWYIRBSYVEKISRW
HIW HSRREIW JMRERGMC¢VIW WEBRVMEW VIRHYBWXMGMTIV EGX
WIQIWXVMIPW EY WYNIX HIWMRNEXWERMEKW IXH¥ TEVXEKIV PIlY
+VSYTle 2SYW WSQQIW GSRZEIWEGBWYUEXNERW EZIG PIYVW G
XVERWTEVIRGI IWX IWWIRXMIALMEVEWG EMEFPMV HIW
VIPEXMSRW HI GSRIJMERGI EZIG RSW IQTPS]JEW IX
RSW TEVXIREMVIW

BETTSVX 67)
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2SXVI IRKEKIQIRX TSYV Pl HEZIPSTMRQIRXQIWMNI SR 8X.
GVEEXMSR 2SYW "YZVSRW GLEUYSW S&YR/MTEBXW HI WV R
TIVISVQERXIW IX STEVEXMSRRIPPBRIRDERW X\RE RWE T &
VIWTIGX QYXYIP I X MRXEKVMXE IQIKGX HERWEYZEMRZ
WEGYVMWE

"KEPIQIRX RSYW EWWMWXSRWERBSVGPMIRXRE BRERUY| 1SRHME
Pl VIWTIGX IX P..STEVEXMS®RMPMWEXMSR VWEXMSRRIPPI| HI
RSVQIW MRXIVREXMSREPIW HYVEXIRXIMSKERMYIKIWXMSR HI P
1SRHMEPI RSYW RSYW £ZMGBRRE X BYW P..EGXMZMXE £
ETTPMUYIV EYWWM HERW RS®WYVFERMWENWSRY KERCVIRX
UYSXMHMIR IR TEVXMGYPMIV PYW@REXEMISRXHIW RMZIEY\ HI
0OE RSVQI HI PE &ERUYI| 1SRHMEPMW SHUXIPW.YEY IX HY WSP I[X
P..IQTPSM IX PIW GSRHMXMSRWWSIY K& IBZ EEWPQ MPEAW H..YRI Q
VIGSRRE"'X P..MQTSVXERGI| G®IREEEYV GVWEXBBRPEXMSRW PIW
H..IQTPSMW IX HI PE KEREVEGIRWKXCYIWIRYW..IRZMVSRRIQI
HERW PE TSYVWYMX| HI PE PSEGER XWEXR SREPHEX QSRHMEP
TEYZVIXE IX HI PE GVSMWWERGI £GSRSQMUYI
MRGPYWMZI 'IXXl RSVQI IWX Ml ZENSRXEWIW IR|GIXHI RSXVI EGXM
"-RWYGS W..£ZIVXYl § P..ETTPMBYW IRMJIJMGMPI H..EGXMZIV H
VEHYMVI RSW MQTEGXW & GI RM
e 'VEERX HIW IQTPSMW TEVIRRRSWYW RSYW 1JIJSViSRW & ZEPSVM
e )XEFPMWWERX HIW TSPMXMUSNMVRXIWYVSRBEXNMQWN HI VEHYGX
TSYV KEVIV WIW 6IWWSYVGIWEXIQEMWRIX GIY\ IR XIVQIW HI QM
VEQYREVEXMSR EZERXEKIWHW RGME YGSRERBRRHEXMSRW H..£R
IX WEGYVMXE RSR HMWGVMQNMREXYNSRIW EY UYSXMHMIR HER
e )XEFPMWWERX HIW QE£GERM Wy
GSQQYRMGEXMSR IX HI GSR ‘
WIW IQTPS]EW TSYV KEVERXN
TVESGGYTEXMSRW IX PIYVW
GSRWMHEVEW
e YXEFPMWWERX HIW Q£GERM
WYVZIMPPERGI TSYV KEVERJS
TSPMXMUYIW IX TVSGEHYVI 'JQ»
"YZVI GSVVIGXIQIRX IX UYI
WSRX EMRWM RSXEQQIRX T

C) A
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2SYW RSYW WSQQIW GSRWXVYMXQERENREYY TMEEZERMYV HEXIGXI
ZSPSRXE H.."YZVIV IRWIQFPI PBARWSMMWWMBMPBXEW HI TVIWWMS
QYXYIP P..IWTVMX H..EUYMTISYN.. KRXZKMPKXIEY IKERW PE GS
XVERWTEVIRGI 2SW TVSGEHYWIMWMWTHMRWEERKMRMXE

- §

OE WERXE IX PE WEGYVMXE HI RIWYNURMYWNVEWWYVIV UYI XSY
RSW GSPPEFSVEXIYVW IX HIXNEMXERUMRWERKY EPMKREW WY
WSRX EY G”"YV HI RSW TVESGHMREXRBRWR Xe$XQIW HI TSPMXMU
INTEVMIRGI HY XIVVEMR RSYWV@®GTI¥ MW TMMWI IR GSRWMHEV
QIXXVI IR TPEGI HIW TVSGERXYBXKWHIYM RSYW PMIRX
TVEZIRXMSR IX H..YVKIRGI TIVQIXXERX HI

KEVERXMV Pl FMIR aXVIl IX PEBYVEEMPRAKEVW| REYWUYI RSYW M
HERW YR IRZMVSRRIQIRX HI XVEWEME]IW WS | ¥ ¥MEARKYIW  RSYW
PIW QIMPPIYVW WXERHEVHWSRWMHKENEEAMSRW IW WMXYEXMS
TVSJIWWMSRRIPW '"IW QIWYVHERKEINRWMW Y4SPYE GI JEMVI RSY
VIWTSRWEFMPMWEXMSR HI RBIWG S PIEHSMXEXNEMYW! WTEGMEP
RSYW TIVQIXXIRX HI XVEZEMPHIVYWYWTHMKMYEWXANCGMIMUY I HI

HI GPEWWI QSRHMEPI WSPYXMSRW EHETX£IW S GLEU
KESKVETLMUYI IX WMXYEXMSR

%MRWM RSXVI TSPMXMUYI R$YW X MET TSP MXEERMYV HIW TVSGE
GSRXVEGXYIPPIQIRX & P..IRWQHPWERYVREXE EHETXEIW X §
GSRWYPXERXW MRHETIRHERXAWYMTIWrpEYy QpREGIW 11X EY\
WSYWGVMTXMSR § YRI EWWW/VERGIR&! § YRI

QYXYIPPI MRXIVREXMSREPI EZIG PIW QIMPPIYVIW
TIVISVQERGIW IWX W]JWXEQEXMYEY| FIBENIGXMyWWX HI KEVERX
RSW GSRWYPXERXW MRXIVREXWSHEF\TSYV RSW WEPEVMEW G
8SYXIJSMW PIW QIWYVIW USIWRSSWIWRSWMRWMEPIW  XSYX |
ETTPMUYSRW RI WSRX TEW VWMWIESYEORMNEY EXIlex PIW PSMW X
VETIVGYXEIW § RSW WSYW XVHRXBVRWYNSGEY\ 9RI

TVSGEHYVI HSMX aXVlI QMWI IR TPEGI GSYVERX

+- 1
6
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*EMVI HY GSQQIVGI HI WIVZMEXZS GE XWESRVWHMVW R XMIVW HER
R..IWX TEW GSRXVEHMGXSM\MEY EYZIR YRI HWXTHVXXMIW R..E T
TPEMHIV TSYV HI FSRRIWVMRMEMMUNIWEMVI TSVXIV YR XI
GSQQIVGMEPIW % MRWM FMIRIVWIRBIWESYIWKW IRXMXEW UYM
EWWIN* GPEWWMUYI RSYW EZSQRQ IBXKEFPMVEGRKWWMIYMRERGMCVI
PMKRIW HI GSRHYMXI IX TSPMRBYWIW IQFPY EBMW W\RIVFSRRI TVE
RSXVI EZSPYXMSR HERW HIBIRRRE GEHWRIIWW £QEVKISRW WY
HESRXSPSKMUYIW HI LEYX RMXVEWXERYW ERSKWI VIWTSRWEFM
IR 1JJIX HEGMHE Hew PE HGEAMEWNMBIR/Y PHIVMWUYI!I JMRERGM
P..IRXVITVMWI HI RI TEW GIBWWNHEMIRXERSYW JEMVI GSYVMV
EGUYMWIW GIVXEMRIW TVEXMUYIW UYl RSYW EZSRW
SFWIVZEIW HERW RSXVI WIGXI)RVEWWYWERXKX WGBSRE&SRJSVX § RS
TEW IR EHEUYEXMSR EZIG RSWRBEKFMYKWVERXMWWSRW EYWWM
VIPEXMSRW |IX GIPE E HIW ZIVX
4EVQM IPPIW RSYW PYXXSRWXVRTVIVEWXMBYRMQ@IW HI JMHE
GSRXVI YRI TVEXMUYI UYM RSYWIWXEXEIMEEWWMZH .. MQEKI
§ WEZSMV TE]IV RSW TVIWXEXEMVIW YRI JSMW UYI
RSW GPMIRXW RSYW SRX TE]JENSYWE VTPMIRXS RVEVXSY XIJSMW
JJIX HI VYMWWIPPIQIRX § JEMEGWIVEROMKIEVEVEWER PIW WSGMEXE
JMRERGMIV HY GSRXVEX § HIWEXVWRHEISIREFERWSRRIV GIW
IX SY S HIW FYVIEY\ HI TVIWXEXSRRVESGEYRPIW PSVWUYI RSYW
WSYW XVEMXERX "IPE RSYW WI
%Y HIPS HY JEMX UY..YRI XIPMMPPFPVEXRAIEMIMWEYV TEVXMGMTI
HMIJIMGMPIQIRX HEJIRHEFPI NMYW HME X MU R DXV
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7TM RSXVI G”YV HI QEXMIV WX PMXGMRNMWX VHIYGHEWFPHRWH §
GSQTVELIRWMSR QYXYIPPI IX PIW WEKRYWRMIVRSMXYV
1 JJSViSRW £KEPIQIRX HERW RSXYVISIXAWRHEMNINRS RXR WM R XR B
HI XVEZEMP s ETTPMUYIV PIW T\WRKRIBYWIHWPHY HEZIPST

%Y HEFYX HI RSXVI LMWXSMVM RBEWWWERRRW £ZMHIQQIRX H
TEVXMW HY TVMRGMTI UYl BBQDWIRWENRMYR REW FYVIEY\ K
WIVZMGIW MRXIPPIGXYIPW EMHRXWKIE |IGBOIGRXI RSYW EZS
PMQMXEI WYV PIW VIWWSYVGPEMREXY VHRP BW SYQEMMWERW PI1YV
RSYW WSQQIW GSRWGMIRXW CBSHNSYMH JIRGIXMSRRIQIRX PMEW
RSXVI MQTEGX IWX VEIP 2SYWRWBYSRMXGRXBPIRG EJMR H..E
§ TVEWIRX IRKEKIV YR IRWIQFMSIPMXMGXMSEW\GSRXI\XIW HER
GSYVX XIVQI TSYV QIWYVIV RSXEMQRX RRXVVEWWIQFPERX TS
IQTVIMRXI GEVFSRI IX IR HEJVMRNWVENIWSXXMWWPHWV TVEXMUYIW U
VEHYGXMSR QEMW EYWWM HRESMMWM EGXIMSRW IQTVIMR
HI GSQTIRWEXMSR EZIG YRIPJSRXMVBRRNVIRX RSYW VEEPM
ENSYXElI WSGMEP|I ZME HIW TERSKRVEVXEMRPEZHGXYIWPI MP WX
EGXIYVW WTEGMEPMWEW TSWWMEPI HI HMWTSWIV HI TSPM
GSQQYRIW TSYV EXXIMRHVI Y
2SYW ZSYPSRW RSYW ETTPMIRKEK IR IRXEZ PMERBIVIPPI HY +VSY
HERW YR TPYW KVERH VIWTIGX HI
P..IRZMVSRRIQIRX IX & |RGBYWNENWRMPIWSRW MGM PIW QIM
HEZIPSTTIQIRX GSRXMRY HIEGEPPPIW HIXRSW FYVIEY\ EJMR
GSQTSVXIQIRXW £GS VIWTSRWERPWYFWXVEX TSYV VIRJSVGIV
+VSYTI JYXYVIW IR PE QEXM¢VI

430-8-59)7 "2)6+°8-59)7

6EHYGXMSR HI PE GSRWSQQEXMSR

0l GSRXV-PI HI P..IN\XMRGXM@SW MIRX\SWMMPMWEXMSRW WYV

ETTEVIMPW EGPEMVEKIW SKRHM Q@ EYAMIW BMAOVMRSKRWKEPIQIRX QM

GSRWSQQEXIYVW IR £RIVKMI BERW RWRV HHYFEEY\ TSYV UY..MP
NSYVRElI HI XVEZEMP GSRWXMXXMPRIWEW YBIYVVMWQIXXVI YRI I\
TEV XSYW RSW FYVIEY\ -P IWXIAKEFIQER KMPAW NBBMRESIVREW X R
P..1JJIGXMZMXE HI GIXXI] QIWYWBWHEBGWHXSERANVNKMEGR WSMX

HI FYVIEY UYM R...IWX TEW YXMPMWEI IR TEVXMGYPMIV

PIW WEPPIW HI VEYRMSR § PE JMR HI XSYX YWEKI

6ETTSVX 67)
-RWYGS



1%+86-7)6 2386) )146)-28) 796 0% 40%2%8)

4SYV HIW VEMWSRW HI GSRISVWEHIIXPEWEMEPGA® HMW MRJISVQEX
VEMWSRW [IWXLEXMUYIW RSYWEIEMEBERWEXNSYMWSYVSWYV £ZMXIV
JEZSVMWE P. MRWXEPPEXMSRTEHWWEBWI WYVIEY\ HERW
HIW PSGEY\ PYQMRIY\ HSRRERX YRI KVERHI
TPEGI § PE PYQM¢VI REXYVIPRIMKI RBYW RSY®WSRW £ZSUYIV P
TIVQIX EPSVW E£KEPIQIRX H...RBMXIVFW\REYWEXKMOMREFE£ UYM H
INGIWWMJ HI P..£GPEMVEKI BPIGXXYVIWWEXBHMVIHHI RSW PSGEY\
HMQMRYIV RSXVI GSRWSQQEXNMSIEMV.I£RBFXY WPCMKEWXEPPEXMSR
ZEXYWXI]I EJMR H..EYKQIRXIV RS
"KEPIQIRX GIVXEMRW FYVIEYR HEXFWERMGLIRXK VEHYGXMSR HI
XSYW PIW ETTEVIMPW Pl WSMMVGSRWSQQEXMSR H...£RIVKMI

‘électricité en kWh par million d'euro deCA

s

e = s
—_— | —— B
—- P ~— e
e R

J)ZSPYXMSR HI RSXVI GSRWSQQEXMSR H..£PIGXYV

)R RSYW SFWIVZSRW YRI HIMRMRFXIMBRWHRSXIW SRX £X£ £P

HI RSXVI GSRWSQQEXMSRRIRWOEYVTEY\ TSYV VEHYMVI PE G
QMPPMSR H..IYVS HI 'LMJJVI H..EBIGEXMWNWEBMXE 7PBEYW TVEZS]SR
VETTSVX § P..ERREI ITXBITWHMRRWXMERXMUYIW EY WIMR
MPPYWXVI GIVXEMRIQIRX PIW USWYKFRE XS YHIW SIYXSKIXYWSYTI
IRXVITVMW TEV GLEGYR HI RSW FYVIEY\

'LEYJJEKI IX GPMQEXMWEXMSR

2SYW £ZSPYSRW HERW HI RB)MWIEZSIEWWEKEPIQIRX HIW FY
XVSTMGEY\ IX P..YWEKI HI PHIGP VEERXMWMXSWRXRHIWXWEMWSRW
HMJIMGMPIQIRX £EZMXEFPI P..YWEKI HI WSYVGIW HI GLEYJJE

6ETTSVX 67)
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5YIPUYIW FSRRIW TVEXMUYIWE SHNZIWVAMWMZXEYHIW GSRXI\XIW GP
QEVMXIRX MGM H..aXVI VIPIZERSW FYVIEY\ VIRH HMJIJIMGMPI P ..
TSPMXMUYI GSQQYRI EY RMZIEY
e 2SYW JEZSVMWSRW YR HGWMOPEKYBEKBVMWERM SRW X GLEYJJ
GIRXVEPI PSVWUYI GIPE IWX TSWWMFPI
GSQQlI HERW RSW FYVIEY\ IBS&GEXNY¥ERMWUYRSYW TVEZS]SRW H
HSQMRMGEMRI IX EY '"EQFSHEEHVI UYM TIVQIXXI H..MRXEKVIV
e 2SYW GLEYJJSRW RSW FYVIEVRRBEREWLI®YV XSYW RSW FYVI
IR TEVXMI KVeGl § YRI GLI@GMRE|I GMGEXEPPMWE HERW PE
ETTVSZMWMSRRIQIRX IR FSNMWMENMTUWIW IRYPE QEXMCVIW TVE
WIYP JSYVRMWWIYV HY TE]W UYM TVEXMUYI YRI
WIPZMGYPXYVI HYVEFPI

'‘'LSM\ HIW WSYVGIW H...£RIVKMI

(ERW PIW TE]W HERW PIWUYIPWI RRISYWW WS QIPIYW PE HMZIVWMX
MQTPERXEW PE JSYVRMXYVI HEYARNG RWM CRBXYEVR W B/XQTWW GSRJ
GSRXMRYI 2SYW WSQQIW HSRGIX TEWSMWIXXVI IR TPEGI Y
SFPMKEW HI TVSHYMVI RSXVI G8ODWIRERIVXKIMN WHWRSW FYVIEY\
&YVOMRE *EWS Pl KVSYTI £REXWSKERSRRB £X&1 GETEFPIW HI
VIQTPEGE TEV YR RSYZIEY THYWWECQHI HESRWSQQEXMSR £PIG
FEXXIVMIW HI WIGSYVW EY RBRMEXRWKMIWYMVIIRWSXYY ZIPEFPIW T
FVERGLE WYV PI GMVGYMX KE£RASEWWIMVT VHEBVWUWMIBEMWX TSWW
IR GEW HI GSYTYVI GI UYM IWHKY QEMRIWT 6P PY.EIRZMVSRRIQIRX
IX RI TVEWIRXI!I TEW HI HETIVHMXMSR H..£RIVKMI

IR TPYW H..aXVI RSR FVY]ERX
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430-8-59)7 () 1%+86-7) () O
'327311%8-32 (..)%9

8SYW RSW FYVIEY\ ZIMPPIRX AuPRr&RXY I XMIRWEDMEXMSR £ZSP
GMVGYMXW H..IEY IX § WI TVEQKRMV WV IEXWEN Rsyw TSYZSR

PIYVW WIWX¢QIW TPYW PSMR %Y HIPS HI P..IRXVI
HERW RSW FYVIEY\ YRI TSPMXMU

)R RSYW SFWIVZSRW YRI PHEHRMAYXKYOR MiRWXEPPIV HERW X

TVEW HI HI RSXVI GSRWSQQR¥Mpv XB QAW TIVQIXXERX YRI £G

H..IEY TEV QMPPMSR H..IYVS yihtsNkERxH ... EJJEMVIW

'% TEV VETTSVX & P..ERREI IX X

HMQMRYXMSR MPPYWXVI GIVXEMRIQIRX PIW VEWYPXEXW
HIW 1JJSVXW IRXVITVMW TEV GLEGYR HI RSW
FYVIEY)\

"ZSPYXMSR HI RSXVI GSRWSQQEXMSR H...IEY

430-8-59)7 () (-1-298-32
'327311%8-32 () 4%4-)6

8SYW RSW FYVIEY\ HMWTSWIRX H.HERFXTEPMRSEWUSIIVIW TEV QE
HI PMQMXEXMSR HY TETMIV 'IPEIWEW®WXITEVQHW IR PMKRI PSV
RSQFVIYWIW HEQEVGLIW IR TEVEMBYWVMME
e 0..EVGLMZEKI RYQEVMUYI TPYX

e 0. MQTVIWWMSR HI RSW VETTSMAWMIUMIRSYW

TVSHYMWSRW UYIlI PSVWUYI GIBE. VWX WIRMWMSR VIGXS ZIVWS H

IWMKIRGI GSRXVEGXYIPPI SY VEHISEBIVORRKEWMYV I

XSYX IR JEZSVMWERX Pl VIRHYERSEWXUPVWMWNHEHNMSR HY TETMIV

GPE 97& PSVWUYI GIPE TIWX TSWWMFPI
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Consommation de papier en rame par million d'euro de CA

)

"ZSPYXMSR HI RSXVI GSRWSQQEXMSR HI TETMIV

)R RSYW SFWIVZSRW YRI BMQBRVMXMERVHHI WEPIGXMSR HI R
HI RSXVI GSRWSQQEXMSR HERWB@EPAVHSHQOEMRI TSYVVSRX EYW
VEQIW HI TETMIVW YXMPMWEIW HFEVI QRMPRPMIRI HSYWV® ... EWWY VI
HI'LMJJVI H..EJJEMVIW '% GLEVRIWVEHTSAEPI¥Y HERW PIWUYIP
P..ERREI "IXXI HMQMRWKRNVE BV MEZFSFRYWV X)RI TEVXMGYPMIV
GIVXEMRIQIRX PIW VEWYPXBXWTIGBXN HBUJISVLEWXIW HYVEFPI
IRXVITVMW TEV GLEGYR HI RSWVEBHWIEXMSR HI TETMIV IR TPYW
HY JSYVRMWWIYV WIVSRX GSR
OIW TVSGEHYVIW QMWIW IR TIPWEEZS]BRRW HRSMRWGVMVI HERW
FYVIEY\ IX PIW FSRRIW TVEXMRZMWSRRKREQWR X\ESPRW G| GVMX¢VI H
ZEVMXEFPIQIRX ERGVEIW HERWYRMBRMW®TWIWWWHIR PE QEXMC¢VI
XSYW RSW FYVIEY\ -P WIVE H..EYXERX TPYW
WMQTPI H. MRXE£KVIV PIW QIMPPIYVIW TVEXMUYIW EY
WIMR H..YRI TSPMXMUYI GSQQYRI EY +VSYTI UYM
WIVE ETTPMUYEIl TEV XSYW

430-8-59)7 () +)78-32
(7 (',)87

Ol XVM

l1EHEKEWGEV E SVKERMWE YRDSSWQOEXMSGR B YMVRI TSWWMFPI
XVM UYM E TVSTSWE HIW ZSMVWG MRPRBXERIXTWHWTMIYMR FVSYMPP
TEVXMGMTIV EY VIG]GPEKI HIVRSIXGNK IXME]GPE£W

OE 'SPSQFMI E QMW IR TPEGI YR GSRXVEX TSYV
PE VEGYTEVEXMSR HI RSW HEGLIXW SVKERMUYIW
EZIG YRI IRXVITVMWI WTEGMEPMWEI

6ETTSVX 67)
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(MQMRYXMSR HI PE TVSHYGXMSR HI

4SYV PMQMXIV PIW HEGLIXW TWREWSKGIY RE Y WS WYWMPIMWSRW HIW
FYVIEY\ YXMPMWIRX HIW GSYXMMWMWY TPEEXWXMPAMWIEFPIW TSY
IX XEWWIW § GEJE WSPMHIW WYVEYENMPGIXMEFRIM HEGLIXW TET
QreQl XSYW SRX HIW JSRXEMRIW H..IEY TSYV

£EZMXIV P..YWEKI HI FSYXIMP®IWMRKRS YDPEWRMUWITEW HY QMH
,E©OXM TEV INIQTPI ZE NYWUGSQGQVWRSHERWIPHWVQeQIW TPEXW
ZIVVIW RSQMREXMJIJW § TEVXNIVSHIYGEMERVMAPIMEGQRIXW TPEWXM
ZIVVI TSYV £ZMXIV P..YXMPNVERMWMERR) EKIMEZRVHI \NRITEW MRHM
TPEWXMUY I WEGW TPEWXMUYIW WSRX VEYXMP

TSYFIPPI

4SPMXMUYIW S KEREVEPMWIV

(I RSQFVIYWIW FSRRIW TVEXMEMWSHRYQIRXEPI I X HIZVSR
aXVI GVMWXEPPMWEIW HERW RESKRWNESEMXIMUMERW WE GSRWSP

(

7 () (-1-2
-327

430-8-59) 9
()7 "1-77 % 6 & 3

WTTVSZMWMSRRIQIRX PSGEP

"IVXEMRW HI RSW FYVIEY\ 7"MEHEGKPWEMRYW HI GIW TVEX
(NMFSYXM JEZSVMWIRX P..EHMIIMBEWN ERIRXOIKXREVEPMWEFPI
GSRWSQQEFPIW EYTVe¢W HI JBEGMPRW wsw RikwVI IR "YZVI TEV
PSGEY\ IX TVSGLIW HIW FYVIEYVHEWMVIPMOKHXPRX XVl GVMWX
PIW £EQMWWMSRW PME£IW EY XVERWTSN&H MXMUYI IRZMVSRRIQIRX

32
S

8 -
2)

'‘'LSM\ HIW JSYVRMWWIYVW IR JSRGX

4SYV Pl FSMW HI GLEYJJI ORSRWGISVHYWRIEWYW TSYZSRW KEREVE
QEPKEGLI E GLSMWM YR J&SYWRMWW YYM WEPMGXMSR HI RSW
TVEXMUYIl YRI W]JPZMGYPXYVI BSRERMISR HI PIYVW FSRRIW TVEX

6ETTSVX 67)
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4SPMXMUYIW HI XVERWTSVX

8SYW RSW FYVIEY\ PMQMXIRX EWYWXKERXRUWIWSIRWEMRIHMWXERGMIP
WI TIYX PIW HETPEGIQIRXW IRIEZAMYRIREWMWIRVEGWSRX £KEPIQIRX
EUYMTIW 2SYW WSQQIW XSYRSNGNWVMESYZIRX
GSRIJVSRXEW EY\ I\MKIRGIW HI TVEWIRGI HI
RSW GPMIRXW (ERW PI QeQl OWIRET-X BMQRISWIWJIJVIW TEV QEM
GVMX¢e¢VIW HI WEPIGXMSR HIITWREWSESBWYWXEWRKIWMPEKME TEV
MRXIVREXMSREY\ JMKYVI GIPY¥RYWMIFFE/ W VFSAMIEMXE£(NMFSY XM
IRXVI PI PMIY HI VEWMHIRGI| GBS SVHSRRIRXXIRPBMRXIVRI TSYV U
A"SRI H...EXYHI HY QMHM RI WSMIRX TEW Pl JVYM
WETEVEIW TSYV PMQMXIV PIW
"KEPIQIRX PIW HETPEGIQIRXWGHIVRSRIWUKAREIWEIW TEV PIW PMZ
WYV TVSNIX WSRX STXMQMWEW TSYV EWWYVIV PI
QSMRW HI HETPEGIQIRX TSWWMRMNM TPREVMIRK&RY XII RSW FYVIEY)\
PE GSRGITXMSR HI PE QEXLSHYEMBEMMEKWMRXHBINWX HETPEGIQIRX
TVIRHVI IR GSQTXI GIW EWTIEX¥WRWKXSVIXISIRX GSQQYR 4PYW K
TIYX EPPIV NYWUY..S W..MRXNVYVSEKN E ®IQVR XVE TVSJIIWWM
TSWWMFMPMXE HI VEEPMWIV TIPYSWWQYNA\VE WERXMERWSRREPMWE
JEiISR GSRXMKY¥W EZIG YR QROW GSRWEWRXEBRX PIW STXMQMWI
PSVWUYI PIW TE]W H.. MRXIVZIRXMSR WSRX TVSGLIW

9RI TSPMXMUYI GPEMVI HI XEPEXVEZEMP E £X£ QMWI
IR TPEGI IR IX TIVQIX § RSW
GSPPEFSVEXIYVW HI PMQMXIV PIYVW
HETPEGIQIRXW

"ZSPYXMSR HY RSQFVI HI OMPSQ @EV.IM\G VYIRING XWEW REW R $IW W
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2SW £QMWWMSRW GEVFSRI "IPREHEM XS TERSWIV TEV YRI £ZSPY
HETPEGIQIRXW WSRX IR EYKRIRXE)XGSERXVWYIVWYV PE TIVXMRIR

P..ERREI 7M GIPE TIYX WIX\NPEMUODWMWITER FIPEGI H..YRI W
GSRXI\XI PME S PE TERHEQMGSEN IRWEYXMSR 'IPE WIVE HMW
P..ERREI RSYW HIZSRW e XWERWYWIZMEMPERKXIWPE GSRWXV
WYV GIX EWTIGX TSPMXMUYI WSPMHI IR PE QEXM¢V

b h S e g - -
I - -'*' = i s .

"ZSPYXMSR HY RSQFVI HI QMPIWTIWN IGEKRWWP T B\E RGIWT 28 ¥

40%-(3=)6
4396 ()7 463.)87 -28°+6"7

- RWYGS MRXIVZMIRX HERW ™Il wWad&pry VH| W'/ XSYXIW RS
KIWXMSR HIW VIWWSYVGIW REXBKMNERTWMPIYW HIWR %IVMUYI |
"XEXW HIW 32+ HIW JSRHW HOEMNRIWKERW RIMXEVEOFIW IX IR
HIW WSGMEXEW TVMZEIW IX HIW FEMPPIYVW HI JSRH

2SYW GLIVGLSRW XSYNSYVW HERW HRISW $1¥MvGREIY VREZIPSTTIQIR
RSW ETTVSGLIW IX RSW VIRHYWSXS$ GV phly.. MRXIVZIRXMSRW
H..MRXEKVEXMSR TPYX-X UYI HIHISRYWXIMVE S8RVl PRPHEISVIW
IWX GIVXEMR UY..YR FYVIEY H..EXYHEWSBYHFY MPHPMII *YRH

R-XVI RI TIYX UYIl VIQIXXVI P..LYFEMR EFYFERYV

HIW WXVEXEKMIW RSYW VIWXSRW GSRZEMRGYW UYI

PE HYVEFMPMXE WI GSRWXVYMXVEREREPEWYERX FPIWVMGGYTEXM

TSTYPEXMSRW VMZIVEMRIW TPY§&LERMQIRXH XXX MWEXMSR
HIW "SRIW IR HEJIRW PIW ASRIW TVSXEKEIW HY FE

VMZM¢VIGERRE | -RXIVEQIVMGE
)R RSYW EZSRW GSRHYMX VIRIPSMFEMRK &-6ETYFPMUYI
H..EXYHIW HERW (SQMRMGEMRI
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JPEFSVEXMSR HI VIGSQQEMRERWMBRXV PIXEPEFSVEXMSR HI
H.EGXMZMXEW TSYV VIRIJSVIMV MPEEKEIMMOAMESRIIVHY VMWUY
WIN\IW HERW PE QMWI IR "YZNSTH.PERMISRIWN IKY ESBHX:9RHW*YRH
VEKMSREP HI TVSXIGXMSR IRKSYMVREXYEXMSRP E]JWME ;;* 1EP
PE QERKVSZI HERW PIW TE]JMERARBMW HI
P..3VKERMWEXMSR HIW )XEXW HI PE 'EVEOFI
3VMIRXEPI 3)&8MSXSTBYV Pd IMWWMSR HI GEHVEKI WSGMEP
GSQTXI HIKIRGI *VER{EMWIHHVELEFMPMXEXMSR HIW ~SRI
(EZIPSTTIQIRX  %*(%RXMKYE H{ GSRWIVZEXMSR HI PE FMSH
&EVFYHE (SQMRMUY | +VIREFNEVIW HI PE JSVaX GPEW
1SRXWIVVEX 7EMRXI| OYGMI| 7EBMRWERMME XBIT 14V SNV EHER MH
IX 2MIZIW  7EMRX :MRGIRX-XIX . .PI®MVI
+VIREHMRIW 1EVXMRMUYI IX +YEHIPSYTI

e 'SPPIGXI HI HSRREIW UYERXM
Y)XEFPMWWIQIRX H YRI JIYMPPPHIMHIYXHITSYETTPMGEXMSR Q
YR 4VSNIX HI GSQQIVGMEPMSFENXMBIRWHITSYV P £ZEPYEXM
GVEHMXW GEVFSRI WSYW GIVX3SIMTEXERR 6)FMIR aXVIl LYQ
HERW PE m ;MPHPMJI 7TERGXYEN MBSREWEWMBIR HI GSRWIVZEX
HI 7V]I 4SO 1SRHYBIPMRMX] 6EMRJSVIWX E)RPINEKRGM IX 41VSt
'EQFSHKI

e« "ZEPYEXMSR HIW TVSGIWWYW
)ZEPYEXMSR & QM TEVGSYVWEMWSRRBRPX HIW IRXVITVMWI
m "GSW]WX¢QI HY 2SVH 'EQIVSYRP £XI¥WM HI GEW IX HEJMR
YRI ETTVSGLI MRXEKVEI HY TE$WE&BPI HI HMPMKIRGI VEM
)GS2SV'EQ :MPHPMJI 'SRWIVZERMSRVKERMWEXMSRW & FYX
7SGMIX] ;'TEQIVSYR XVEZEMPPERX WYV PE HEJSVI

GLERKIQIRX GPMQEEMRYSVIWX
)XYHI H..-QTEGX )JRZMVSRRIEPRMERGAMSY 'SPSQFMI "UYE
7SGMEP )-)7 IX 'EHVI HI -RMSRESRM I
JRZMVSRRIQIRXEP IX 7SGMEP '+)7 TSYV PI
TEJWEKI 2XSOSY 4MOUBMRHEHd )PEFSVEXMSR HI 4PER H..%Q
*YRH TSYV 2EXYVI KEFSR :;* “SHRFGIRXEW HIW 4oGLIVMIW 4%
'SRKS HERW FEMIW KIWXMSR HY
VIWWSYVGIW REX¥SSHAPIWRH

)XYHI H..-QTEGX )RZMVSRRIQKRKEBPPXXVI 3VKERMWEXMS
7SGMEP )-)7 IX 'EHVI H..EXXERWEKBVEGENIW
MRGMHIRGIW YRZMVSRRIQIRXEPIW I X
7SGMEPIW TSYV Pl m 7EFEL OERHWGETIW
AVSKVEQQI |

6ETTSVX 67)
-RWYGS




1%+86-7)6 2386) )146)-28) 796 0% 40%218)

)X IR RSYW EZSRW QMW IR "ZAERYEXRMSR HIW VEWYPXEXW J
HIOM HSY*"EMRI HI TVSNIXW 'SSVHMREXMSR IX QMWI IR Y
HEGPEVEXMSR H MRXIRXMSR GS

e (YI (MPMKIRGI IRZMVSRRIQIRKEPAHYIEBXMSR HIW £EQMWWMS
WSGMEPI TSYV PE TVETEWVMEXMEIRVXBXW SR IX § PE HEKYV
JMRERGIQIRX HY m OIKEG] OQOBRHMXMETS)(( HERW Pl GEH
*YRH | O00* HERW PE "*"SRIWDNXWEXEAKENM T HI PYXXIlI GSRXVI P
EQE"SRMIRRI HIFEWYREBXIYV GPMQEXMUYI "IRXVS -RXIVR
%KVMGYPXYVE 8VSTMGEP -

e 61ZYl GVMXMUYl HY HMEKRSRMRME&EI WSGMXIVEQEVMGEMRI
£EGSRSQMUYI IX HY TPER H.(EGIRPEGIRMDIRIX &SRSQFMI
XVERWMXMSR £GSRSQMUYI IX WSGMEPI H..YR
4VSNIX HI VELEFMPMXEXM&RELfEHAWWESRSEWR HIW E£XYHIW T
HEKVEHEIW [IX HI GSRWIVZEXGMEYXKSKVEREMI HIW EGXIYVW |
FMSHMZIVWMXE HI LIGXEMKRIHHI FFEWI HY TVSKVEQQI
JSVeX GPEWWEI HY ,EYX 7TEMWWERHVESRMSR )YVSTEIRRI 9)
4VSNIX /ENWHBRHEE-XI H...-ZSMVIEQIVSYR

e (EJMRMXMSR HIW GVMX¢VIW H MQTEGX WSGMEP
HERW PIW TVSGIWWYW HI GIVXMIMGEXMSR HIW
TVSNIXW TSYV PIW QEVGLEW HY GEVFSRI IX
GSRGITXMSR HI P SYXMP TSYV PIYV £ZEPYEXMSR
s MPH7IRWSPSQFMI IX "UYEXIYV
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AEVGI UYl RSYW WSQQIW GSRZBMRERWGEWMERW S HIW
VIGLIVGLI IR WGMIRGIW WSGMERXW REKMYREY\TIX REXMSREY\
§ ETTSVXIV EY XVEZEMP MNEPGVMEWR WSRX MRZMXEW §
MRZIVWIQIRX RSYW MRRSZSREWEBISHRXEELEFRMMWIV PIYV TVST
KVeGl § RSXVI HEQEVGLI @EABRIWSRXIV § YR QMPMIY TV
(EZIPSTTIQIRX +« GETMXEPMWEKWMEL MW WERY IMRGSRRY TEVJS
WEZSMV JEMVI WIWX¢Ql H..MRJSVQEXMSR IX
HEZIPSTTIQIRX H..SYXMPW 1%S X Vi SEXWVTTVSGALX MoXr XWX JSRHEQI

TSYV PE TVSQSXMSR HI PEI/PPIGRANANITIVRIX H..IRVMGLMV R
WGMIRGIW WSGMEPIW -*76% SYXMPW I X RSW TVEXMUYIW
XVERWZIVWEPI IX HI WXMQYPIV

OE 6 ( JEMX TEVXMI HI P.. % (ARXIVLRRVWGHEMIIEY IRXIW HMWGMT
GSQTX! HIW GLIVGLIYVW HERRY WIWREHYMWRSIYW EUYMTIW -RWYG
JSRHEXVMGIW “PE£QIRX QSXIYRYHWPIMRR IHUEWME RGP MIRXW [IX
RSXVI HEQEVGLI INTEVMQIRXEPIY\GIRDNEENSWERX HI  RSYZIEY)
PE VIGLIVGLI ETTPMUYElI WI REEVXYH#MK EHY\EIBPYXMSRW HIW T
INTEVMIRGI IX HI RSW XVEZEYWKHRGEXWKkKEW X§VVEMR

XVEZIVW HIW TYFPMGEXMSRW WGMIRXMJIJMUYIW IX HIW

-278-898) *36 73'-%0 6)7)%
2 %*6-'% -*76%

2SYW PIW EREPJ]WSRW IR Vi
HIREQMUYIW HIW WSGMEXEW

GEVEGXEVMWEIW TEV PE QSF
GMVGYPEXMSRW HIW LYQEMRW
MQEKMREMVIWe UYM £TVSYZIRX
HI PE GMXS]IRRIXE E\I 4
GLERKIQIRXW UY..MPW IRKIRHVIR
HI HEZIPSTTIQIRX W..EGGSQTEK

VEJPI\MSR WYV Pl TEWWE IX WYV
(I WSR G-X£ P..-*76% IWX HSXgl Hry ¥ R VARMEXMNY Ipw KEREVEX

HI VIGLIVGLI WXVYGXYVEI EYXSYY xHTNR UREN RsYw MRXIVVS K
UYIWXMSRRIV PIW HMWISSWMXMIW i ww¥lv HI TEXVMQSRM

HEZIPSTTIQIRX HYVEFPI IX MR@@&WM*EWPP\@GUEYPHMP%V\I

WSRX GSRWXVYMXW STEVEW XVEHYMXW
VEETTVSTVMEW HERW PIW TVSNIXW TYFPMGW IX
TVMZEW HERW PIW 7YHW E\I

[[[ MIWVE SVK
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'LEGYR HI RSW E\IW HI VIGLIVBLI \AXSMWI PE.-*76% W..ETTYM
UYIWXMSR HY KIRVI WSYW P . ERXKPE MHWW ERIGEEWNMEBRCGWY QYPEL£IW W
IRXVI EGXIYVW HIW GEXEKSVWMW G%RMWPXERMW HMIJYWERX
WSGMEY\ UYM PIYV WSRX EXXMMENEXN EBMQURMIWPEXVIGLIVGLI
TIViYW VIZIRHMUY£W P..-*76% WI ZIYX YR IWTEGI HI H
VEJPI\MZMXE IRXVI VIGLIVGLI IX
7SR ERGVEKI WYV Pl XIVVEMRWBIWNMGEMRYTRPPOQPXRX TVSJIMXEF
P..-*76% HI TVSHYMVI HIW GSRREWMWWEWGEWQWYEY\ TSPMXMU
YRI HMZIVWMXE HI GSRXI\XIW PBSGEGXIRVWIV¥KMYISVXIRX Pl GLE
HI P..3YIWX "IRXVEPI IX HIIR .2%)MWXIUDVYL.I-X7TBYHIPS
GSQQIRGI £KEPIQIRX § HEZIPSTTIV WIW
VEJPI\MSRW IR %QE£VMUYI OEXNRIMR IRPBWNMB% TVSQIYX PE VI
TEVXIREVMEX WGMIRXMJIJMUYI § X
0..-*76% TVSTSWI EYWWM HI JHMEIGXR ZIMREWIRRMISQQYR EZIG H
GSRWYPXERGI IX VIGLIVGLI YRHH¥ZGRIVGEGLOPIREXMSREY\ IX MRXI
HIW  TVSNIXW HI VIGLIVGLIS EY¥YEZIVMNMWYR TEVXEKI HIW GS
GLIVGLIYVW E£KEPIQIRX IRKEKESNWVWVHERIWHIVWHI GSYVW GSRJE
EGXMZMXEW H..I\N\TIVXMWI PV.EHEEGOX MBRRVXMGIMTEVEMGPIW
HMJJYWIV PE VIGLIVGLI § IR WMEGYWW RIXMRIINW V E VHY.PEOEYHM ER XW |
IX PIW QEXLSHIW TSYV RSYVVMWVMGRILRXIMYMMWII VITSWI IR TEVXM
GSPPEFSVEXMSR 7YH 7YH

8)6 *36 73'-%0
2

79 2
23:%8-3 -7 -

XLEQEXMUYIW TSYV IRGSYVEKIV
P.MQTEGX WSGMEP HERW PIW
H.MRXIVZIRXMSR HY +VSYTI -RWY

7SYXIRYW TEV RSW TEVXIREMVIW
0..-'7- ZMWI & XMWWIV HIW STSREIMVVR¥MI QBRHI RSYW EPM
VIGLIVGLI IR WGMIRGIW WY G KEW®RPWZMEX

P.ETTVIRXMWWEKI XIVVMXSVMERWE JIMRE XH J.SEVROX WG MIT IWEJRI\M S R
H..EGGSQTEKRIV HYVEFPIQIRX HEIYWSY\ERWMEMSRKWEIVRERGI HIW
KPSFEPIW IX PIYVW [1JJIXW WYV PEWYXIPPMWXSK\HW HEZIPSTTIQ]
XVEZIVW RSXVI 8LMRO 8ERO REEWWGYRSRIR HHIWR XVERWMXMS
IWTEGIW H..£GLERKIW MRRSZBRXRV VEBWIEN-PERX 3FWIVZEXSM
YRI KVERHI HMZIVWMXE H.. BEIRWWSVQPEXMSRW 8IVVMXSV
GSRWXVYMVI IRWIQFPI H..EYXNIW X VERNSWMWW H..ETTVIRXM
H.ETTVELIRHIV PE HYVEFMPWAE EVIXMGYREXMSR TIVQERIR
HEZIPSTTIQIRX XIVVMXSVMEP  QSRHI HI PE VIGLIVGLI & XVE
TEVXIREVMEXW EZIG HIW M
(ITYMW P..-'7- RSYW RSYW GSREGGEKEORW YWWVIXPERI GSPPEFS

GSRWXVYGXMSR HI WIJRIVKMIW IRRXNG EGXAdHVW | X
[[[ MGWM MRWYGS
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‘I VETTSVX WYV PE QMWI IR "YZVI HMXRSYW\EIGMEXESRWE
TIVISVQERGI HI RSXVI +VSYTI HER®GGR XH WY EMRI XYIXCGSRE |
Gl UYI HSMX aXVI RSXVI TEVXMGNTGEMKNKER W YNWR PTTWS NJIXS M K

RMZIEY HERW Pl HEZIPSTTIQIRX HY RXSWYVN QHEWWIEMEPI

TEVXMGYPMIV IR GI UYM GSRGIVRXEMRHWGH P RSIWI FROQWH MK
QS]JIRW UYIlI RSYW QIXXSRW IR "YZVI

(I RSQFVIYWIW GEVEGXEVMWXMUYRW IRG X YNRXIIWIRIZMVSRRIQIRXE
+VSYTI RSYW VIRHIRX JMIVW IX KMASRBRGEI B HMYMSRRIW TVEXMUYI
PE QMWI IR EZERX HI RSW ZEBRPKWVYWIRXSWOGOGEIW IX WIWXEQEXM
XVEHYMWIRX HERW RSW TVEXMUYIW EY UYSXMHMIR
9RI MQTPERXEXMSR XSYVRE£I2ZVWWHRGW SREMVEMRWM UYIPUYIW
H.MRXIVZIRXMSR YRI KSYZIVRERGI
HEGIRXVEPMWEIl IX EPMQIRXE4d BEEPXNSIYW mRISW QEGERMWAOQ
WEPEVMEW YR PMIR § PE VIGLIVEERXMWKY KMBRW VEIY\ VIGIXXI
XVEHYMX GSRGVCEXIQIRX KVeGl RSWSXE|WRAMXMRXKXZIRXMSR |
HlI VIGLIVGLI YRI ZSPSRXf H..WRRSEZQVWHBHRW JEZSVMWIRX |
RSXVI QEXMIV YRI HEQEVGLI HGIMRIGEY WINMRXE XIKS R
H.ETTVIRXMWWEKI GSRXMRYle "WRBWXVEWMXERKIWI TVSGEHYVIW
PIMXQSXMZ UYM RSYW ERMQIRX VEJEVIRXW IX HIW QEGERMWQIW
ERSR]QIW TSYV £ZMXIV H..£
8SYXIJSMW RSYW EZSRW GSRWGMIRGHE XUMYS RRVS HW WSYJIJVERGI
TSYZSRW IRGSVI EQEPMSVIV HIHERWYWFNRIYGEINWI] TVSIIWWMSRRIP
TVEXMUYIW '"IPE WI NSYI S HMJISWIRKRWMWRWZIEYWN TSPMXMUYIW
IR TEVXMGYPMIV IX HEXEMPPEIW TSYV XSYX GI
RSXVI IQTVIMRXI WYV P..IRZ

e 9RI JMWGEPMXE SVMIRXEl REXEYMEPARIRXMWIVMR EZERX HI R

RSW TE]W H.. MRXIVZIRXMSR QEWBXKMY¥IWMSMX aXVI

IRGSVI QMIY\ JSVQEPMWEI e %WWYVIV IR YR WYMZM HI
e 0. MQTSVXERGI H..EWWYVIV YRABREMRISRRIQIRXZSMYVY HIW QI

HI XVEZEMP WEMR IX £TERSY M®BOWHEHRWYAXMS R SMX

aXVI KEVERXM EY HIPS HI TSPMXMUYIW
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